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Lƴ ƭŀǘŜ нлнл ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ aŀǊǘȅ aŀǧƴŜǊ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ aŜƴΩǎ /ƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ Iƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ тΥнΦ   

 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф  

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ  

 

ω  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƻǎǝƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ϷурнΣппт 

ω  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻũ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŘŜōǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜǎ - ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлннΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŀŎƪ ƛƴ мфтс ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƭǳōΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ-ŬŜƭŘ 

¶ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀŎƘƛƴƎ оΣфпф ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  

ω  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ  

 ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŀƴŘ 

¶ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƎŜƴŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¦ǊǊōǊŀŜ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {!bC[ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŀƭΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǾŜƴǳŜ ǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ  

ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

¶ [ŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘ aŀǊǘȅ aŀǧƴŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŏƭǳō-ǿƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōǳƛƭŘ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƎŀƳŜ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ  

¶ 9ƛƎƘǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǿƻƳŜƴ  

¶ ²Ŝ ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǾƛǘŀ {!bC[ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǊŎƘǊƛǾŀƭǎ bƻǊǿƻƻŘ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

 

L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻǊǊƛǎ CƛƴŀƴŎŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ CŀǊƳǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

Dŀǎ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ {ŀƴǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǘŜǊƛŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳōΦ  

tw9{L59b¢Ω{ ό/I!Lwa!bύ w9thw¢ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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tw9{L59b¢Ω{ ό/I!Lwa!bύ w9thw¢                        ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aŀǧ /ǊƻŎƪŜǊΣ aŀǊƪ 9ǾŀƴǎΣ ½ŀƴŜ YƛǊƪǿƻƻŘΣ ¢ƻƳ wŜŀŘΣ WŀƪŜ {ǳǘŎƭƛũŜΣ {ŀƳ {ƳƛǘƘΣ WƻǊŘŀƴ  

IƻǳƭŀƘŀƴ ŀƴŘ aŀƭŀŎƘƛ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ {ǳŜ 5ŜǿƛƴƎ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƘǊƛǎ ¢ǊŀǇǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ  

ŘŜƳŀƴŘǎ Ƴŀƴȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ  

 

¦Ǉƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ IŀǾŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΚ 

bƻǘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ  

 

Lƴ нлннΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ нл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нллн ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ  

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ .ŀƭƛ .ƻƳōƛƴƎǎΦ 

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

Dƻ .ƭǳŜǎΗ 

 
Wŀǎƻƴ YƛƭƛŎ 
tw9{L59b¢ κ /I!Lwa!b 
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¢ƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ /h±L5-мф 

ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƴƎŜǊǎ ƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ L ŀƳ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 

 

{ǘǳǊǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ мнл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ Cƭǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳŀƴȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘ 

ǳǎ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

/h±L5Φ hǳǊ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜ  

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜōǘ-ŦǊŜŜ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷмΣлллΣллл ǘƻ {ǘŀƎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ϷтрлΣллл ƳŀŘŜ ǘƻ {ǘŀƎŜ L 

¶ {ǘŀƎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǾŜƴǳŜ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘŜŀƳ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ¦ƴŘŜǊ мс ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘŜŀƳ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŀƭ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ¦ǊǊōǊŀŜ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ hǳǊ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ  

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

 

¸ƻǳǊ /ƭǳō ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ 

/h±L5Σ ŀƴŘ ōǳǎƘŬǊŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5b!Φ  

/9hΩ{ w9thw¢ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



нлнм !bb¦![ w9thw¢ р 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎ Dƻ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜ [ŀǳƴŘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {Φ!ΦΣ ǿŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ фс҈ ƻŦ ƳŀǘŎƘŘŀȅ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм ǎŜŀǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘŘŀȅ ǿŀǎǘŜ  

ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƭŜȅ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǳǇ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ  

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ нлнм L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ƭǳō ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ  

 

{Ŝŀǎƻƴ нлнм ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ōŜŀǝƴƎ ŀǊŎƘ-ǊƛǾŀƭǎ bƻǊǿƻƻŘ ōȅ пн Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ ά.ǳŘƎƛŜέ !ǾŜǊȅ Ƙŀǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ 

ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

L ŀƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wŀǎƻƴ YƛƭƛŎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƭǳōΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ-ŬŜƭŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ  

 

{ǳŜ 5ŜǿƛƴƎ 
/9h 

/9hΩ{ w9thw¢                                                             ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
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{Ŝŀǎƻƴ нлнм ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ 

/ƭǳōΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘ aŀǊǝƴ aŀǧƴŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ǎǝƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ /Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ǎƛŘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ сǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƎŀƳŜ ǇƭŀƴΦ   

 

!ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ т ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ф ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

оп ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘǳǊǘ ŀǘ [ŜŀƎǳŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ у ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŜŀƎǳŜ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƭǳōΦ !ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǎŜŀǎƻƴ нлннΦ  

 

/ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 

{ǘǳǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Wŀǎƻƴ YƛƭƛŎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ƘǊŜŘƎƻƭŘ ŀǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ aŀǧƴŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŜŀƎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ wǳǎǎŜƭƭ DƻŘǎƻƴ όƳƛŘŬŜƭŘύΣ !ƭŜȄ Dǳȅ όŘŜŦŜƴŎŜύ 

ŀƴŘ DŀǾƛƴ IǳƎƘŜǎ όŦƻǊǿŀǊŘǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ IŀȅŘŜƴ 

/ƻƴƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ƭŀƪŜ !ǎƘōȅ ŀƴŘ aŀǊƪ ¢ƘŜǊƻƴΦ IŀȅŘŜƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tŀǎǘ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜǊ WŀŎƪ hǎōƻǊƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǎ ǊǳŎƪ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ [ŜŀƎǳŜ ōŜƴŎƘ ŎƻŀŎƘΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  

 

L ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ǎǉǳŀŘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŜƳƛ-Cƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ WŀƳŜǎ ¢ǊŜŀƎǳǎ όƳƛŘŬŜƭŘύΣ {Ŏƻǧ /ǊŀƳŜȅ όŦƻǊǿŀǊŘǎύ ŀƴŘ .ǊŀŘ 5ǳ.ƻƛǎ 

όŘŜŦŜƴŎŜύ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ .ǊŜǧ aŀȅ όōŜƴŎƘ ŎƻŀŎƘύ ŀƴŘ .ƭŀƪŜ !ǎƘōȅ όǊǳƴƴŜǊύ ǿƘƻ ŀƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘǳǊǘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ wƛŎƪ {Ȋŀōƻ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ 5ŀǾƛŘ  

tŜŀŎƻŎƪ ό[ŜŀƎǳŜκwŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊύΣ 5ƻƴ /ŀǇǳǘƻ ό[ŜŀƎǳŜκwŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊύΣ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

Chh¢.![[ a!b!D9wΩ{ w9thw¢ 
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Chh¢.![[ a!b!D9wΩ{ w9thw¢                             ŎƻƴǝƴǳŜŘ                      
[ƻǊǊŀƛƴŜ {ƳƛǘƘ όǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴύΣ  WŜǎǎ aŎ5ƻƴŀƭŘ όDt{ ǎǘŀũύΣ ²ƛƭƭ 5Ŝ¢ǳƭƭƛƻ όDt{ ǎǘŀũύΣ !ƭȅǎƘŀ IŜŀƭȅ όDt{ ǎǘŀũύΣ .Ŝƴ 

wŜȅƴƻƭŘǎ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘύΣ wŀŎƘŜƭ 5ŀƴŀƘŜǊ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘύΣ /ƘǊƛǎ ²ŀǊŘ ό[ŜŀƎǳŜ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊύΣ 

/ŀǘƘȅ .ŜƴŬŜƭŘ όwŜǎŜǊǾŜǎ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊύΣ tŜǘŜǊ !ƭŘǊƛŘƎŜ όǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘύΣ wƻŜƴ 5ǳƴŎŀƴ όǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘύΣ WƻǎƘ  

²ŀƭŘƘǳǘŜǊ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύ ŀƴŘ .ǊŜƴǘƻƴ CƻǊǎȅǘƘ όōŀƭƭ ǎǘŜǿŀǊŘύ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ   

 

¢ƘŜ {ǘǳǊǘ ²ƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!bC[² ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ 5ŀǿŜǎ 

ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇΦ   

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 

ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭǎ ǎǇƻǘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ ό²ƻƳŜƴΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ 

WŀŎƪǎƻƴ [ŀƴŜ ό²ƻƳŜƴΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΦ 

 

5ŀǾƛŘ hŀǘŜȅ ό¦муǎύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ ό¦мсǎύ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ȊƻƴŜΦ   

 

wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦муǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜκƴƻƴ-ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ¦му ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

нлнн ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 

/ƭǳō ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ½ŀƴŜ YƛǊƪǿƻƻŘΣ aŀǧƘŜǿ /ǊƻŎƪŜǊΣ 

aŀǊƪ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ WŀƪŜ {ǳǘŎƭƛũŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   

 

tǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǎƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎǊƻǇ ƻŦ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜ ƎǳŜǊƴǎŜȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 

 

/ƘǊƛǎ ¢ǊŀǇǇ 
Chh¢.![[ a!b!D9w 



нлнм !bb¦![ w9thw¢ у 

{Ŝŀǎƻƴ нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭǎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎύΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 

Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ [ŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ 

ǳǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ нлннΦ aƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ нлнм ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ нлннΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǎŀǿ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘǿƻ ǿƛƴǎ ǎŜǾŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǎŀǿ ǳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ōǊŀƴŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ōƛƎ ƎŀƳŜǎΦ  

 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻǎǎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ 

ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎΦ 

 

9ƛƎƘǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘŜōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ нлнмΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ WƻǎƘ {ƘǳǘŜΣ IŀƳƛǎƘ !ƭƭŀƴΣ {ŀƳ {ƳƛǘƘΣ 

/ƘŀǊƭƛŜ tŀǊƪŜǊΣ aŀƴƛ [ƛŘŘȅΣ WŀǊŜŘ 5ŀƪƛƴΣ !ƴȊŀŎ [ƻŎƘƻǿƛŀƪ ŀƴŘ WŀƳŜǎ wƛŎƘŀǊŘǎΦ  

  

²Ŝ ƘŀŘ ŬǾŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǿŜǊŀŘŜ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀȅŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ WƻǎƘ {ƘǳǘŜ 

όwŘ нύΣ ¢ƻƳ [Ŝǿƛǎ όwŘ пύΣ aŀƴƛ [ƛŘŘȅ όwŘ млύΣ ²ƛƭƭ /ƻƻƳōƭŀǎ όwŘ мрύ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ [ƻŎƘƻǿƛŀƪ όwŘ мсύΦ ¢ƻƳ [Ŝǿƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΩǎ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

 

¢ǿƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !C[ {ȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ ŘǊŀƊΦ !ǎƘ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪ о 

ǘƻ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ WŜŘ aŎ9ƴǘŜŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪ мо ōȅ tƻǊǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ ²ƘƛƭŜ 

/ƘŀǊƭƛŜ tŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǳƭƭŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪ мт ŀǘ ǘƘŜ !C[ ǊƻƻƪƛŜ ŘǊŀƊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜǎŜ  

ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !C[ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀƭŦ ōŀŎƪ /ŀǎŜȅ ±ƻǎǎΣ ƳƛŘŬŜƭŘŜǊǎ ¢ƻƳ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ŀǧŜǊǎōȅ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

нлнм {!bC[ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

/[¦. /h!/I w9thw¢                                                 



нлнм !bb¦![ w9thw¢ ф 

²ƛǘƘ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ¢ƻƳ wŜŀŘΣ ½ŀƴŜ YƛǊƪǿƻƻŘΣ aŀǊƪ 9Ǿŀƴǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ WŀƪŜ {ǳǘŎƭƛũŜΣ aŀǧ 

/ǊƻŎƪŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ²Ŝ 

ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŜŀƎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ DŀǾƛƴ IǳƎƘŜǎΣ wǳǎǎŜƭƭ DƻŘǎƻƴΣ !ƭŜȄ DǳȅΣ ōŜƴŎƘ ŎƻŀŎƘ WŀŎƪ  

hǎōƻǊƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ нлннΦ   

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлннΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ Cƻƻǘōŀƭƭ 

aŀƴŀƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ ¢ǊŀǇǇ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ WŀǊǊƻŘ [ƛŜƴŜǊǘΣ WŀƳŜǎ aŀǘƘŜǿǎΣ aŀƭŀŎƘȅ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƻŜƭƭ ŀƴŘ WƻǎƘ wŜƴǘǎŎƘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

 

 

aŀǊǝƴ aŀǧƴŜǊ 
/[¦. /h!/I 
 

/[¦. /h!/I w9thw¢                                                ŎƻƴǝƴǳŜŘ                   


