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нлнл !bb¦![ w9thw¢ н 

{¢¦w¢ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷпроΣооо ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  

ŜƴŘƛƴƎ ом hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ  

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŘŜōǘ ǘƻ ²ŜǎǘǇŀŎ .ŀƴƪ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н-о ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜǎέΣ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ƴƭŜȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜŎǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5 ǎǝƳǳƭǳǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘŀƎŜ LL ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŀƴŘ 

ŜƭƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  

 

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻǊǊƛǎ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Dŀǎ bŜǘǿƻǊƪǎ ό!Dbύ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ CŀǊƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǿƻƳŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΦ 

 

9ȄŎƛǝƴƎƭȅΣ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ нлнм ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ƻƴ ŬŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀƎǳŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ мс ƳŜƴ ŀƴŘ мо 

ǿƻƳŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŘŜōǳǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǎƛŘŜǎΦ  

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŘŜǇŀǊǝƴƎ /ƻŀŎƘ bŀǘƘŀƴ DǊƛƳŀ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊŜŘƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǉƭŀƴǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ /h±L5-мф ǘƘǊƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛǎŀǊǊŀȅΦ   

 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǳƴŘŜǊ /ƻŀŎƘ aŀǊǘȅ aŀǧƴŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƘŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

 

Wŀǎƻƴ YƛƭƛŎ  
tw9{L59b¢ κ /I!Lwa!b 

tw9{L59b¢Ω{ ό/I!Lwa!bύ w9thw¢ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ о 

²Ŝ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ {ŜŀǎƻƴΦ /h±L5-мф 

ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǊŀƛƭŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ нлнл ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ  

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƭǳō aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ƴƭŜȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ  

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎΦ Iƻǿ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŬƴŜ 

ȅƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ƻũ-ŬŜƭŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǾŜƴǳŜ .ŀǊ½ŀŀǊ ŜȄǇƛǊŜǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜόǎύΦ  

 

{! DŀƳƛƴƎ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƳŜƴŘŜŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

 

{ƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ {!bC[ 

/ƭǳōǎΣ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŀƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ όŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {!bC[ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎύ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ {!bC[ /ƭǳō Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ /ƭǳōǎΣ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ {!bC[  

Ŝǉǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ Ǉŀǎǘ ол 

WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ   

 

{ǳŎŎŜǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ǿƻƴ ƻǊ ǇǊƻŬǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ /ƭǳō ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ {!bC[ ōƻǘƘ ƻƴ 

ŀƴŘ ƻũ ŬŜƭŘΦ  

/9hΩ{ w9thw¢ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ п 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!bC[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎ Dƻ DǊŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ōƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όDL{!ύΦ ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ tǊŜŎƛƴŎǘ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ    

 

bŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ DL{! ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ {! ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǿŀǎǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ƴƭŜȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ƭŀǳƴŘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎΦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƴΦ  

 

Lƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ! 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƻǊǊƛǎ CƛƴŀƴŎŜ [ǘŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Dŀǎ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ CŀǊƳǎΦ  

 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ŀ /ƭǳō ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 

aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ƭǳŜ DŜƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ǿƛƭƭ ŦƻƴŘƭȅ  

ǊŜƳŜƳōŜǊ tƘƛƭ {ǘƻƴŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƘƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ  

ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ŀ {ǘǳǊǘ ƳŀƴΦ IŜ ƭŜƊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŜǘ ƘƛƳΦ  

 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΚ  

 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ aŀǊǘȅ aŀǧƴŜǊΩǎ ƎŀƳŜ ǇƭŀƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ƎǊŀŘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƻũ-ŬŜƭŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ tǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾƛƎƻǳǊ ŀǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ L ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ {Ŝŀǎƻƴ нлнмΦ  

 
{ǳŜ 5ŜǿƛƴƎ 
/9h 

/9hΩ{ w9thw¢                                                             ŎƻƴǝƴǳŜŘ  



нлнл !bb¦![ w9thw¢ р 

{Ŝŀǎƻƴ нлнл ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǇǇŜƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ {!bC[ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛŀƭ ƎŀƳŜ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф 

ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

tƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ мп ǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ нлнл ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿƛƴ ŬƴŀƭǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ сǘƘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ р-ф ǊŜŎƻǊŘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ƳŀŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘ ŘƛŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŘŜōǳǘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ пл ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘǳǊǘ ŀǘ [ŜŀƎǳŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ мс ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

[ŜŀƎǳŜ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Wŀǎƻƴ YƛƭƛŎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ƘǊŜŘƎƻƭŘ ŀǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘ bŀǘƘŀƴ DǊƛƳŀ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŜŀƎǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ wǳǎǎŜƭƭ DƻŘǎƻƴ όƳƛŘŬŜƭŘύΣ 

!ƭŜȄ Dǳȅ όŘŜŦŜƴŎŜύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ǳƴŘƪŜ όŦƻǊǿŀǊŘǎύΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ IŀȅŘŜƴ /ƻƴƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

aŀǊƪ ¢ƘŜǊƻƴ ŀƴŘ .ƭŀƪŜ !ǎƘōȅΦ IŀȅŘŜƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ .ǊŜǧ aŀȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŎƻŀŎƘ ǊƻƭŜΦ Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  

 

L ŀƎŀƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ǎǉǳŀŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ 

ǘƻ bƛŎƪ tŀŜŎƘ-IƻƴŜ όƳƛŘŬŜƭŘύΣ WŀƳŜǎ ¢ǊŜŀƎǳǎ όŦƻǊǿŀǊŘǎύ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ .ƻǳƎƘŜƴ όŘŜŦŜƴŎŜύ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ .ǊŜǧ aŀȅ όōŜƴŎƘ ŎƻŀŎƘύ ŀƴŘ /ƻǊŜȅ YƴƛƎƘǘ όǊǳƴƴŜǊύ ǿƘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

Chh¢.![[ a!b!D9wΩ{ w9thw¢ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ с 

Chh¢.![[ a!b!D9wΩ{ w9thw¢                             ŎƻƴǝƴǳŜŘ                      
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘǳǊǘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ wƛŎƪ {Ȋŀōƻ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ 5ŀǾƛŘ  

tŜŀŎƻŎƪ ό[ŜŀƎǳŜκwŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊύΣ 5ƻƴ /ŀǇǳǘƻ ό[ŜŀƎǳŜκwŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊύΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

όǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴύΣ hƭƛǾƛŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ όDt{ ǎǘŀũύΣ LǎŀŀŎ aŎYŜƴȊƛŜ όDt{ ǎǘŀũύΣ .Ŝƴ wŜȅƴƻƭŘǎ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘύΣ 

wŀŎƘŜƭ 5ŀƴŀƘŜǊ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘύΣ /ƘǊƛǎ ²ŀǊŘ ό[ŜŀƎǳŜ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊύΣ /ŀǘƘȅ .ŜƴŬŜƭŘ όwŜǎŜǊǾŜǎ  

ǝƳŜƪŜŜǇŜǊύΣ tŜǘŜǊ !ƭŘǊƛŘƎŜ όǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘύΣ wƻŜƴ 5ǳƴŎŀƴ όǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘύ ŀƴŘ .ǊŜƴǘƻƴ CƻǊǎȅǘƘ όōŀƭƭ  

ǎǘŜǿŀǊŘύ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ   

 

¢ƘŜ {ǘǳǊǘ ²ƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!bC[² ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/h±L5 ōǊŜŀƪΦ .ǊǳŎŜ 5ŀǿŜǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 

ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭǎ ǎǇƻǘ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ ό²ƻƳŜƴΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ aŀƴŀƎŜǊύ ǿƘƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

5ŀǾƛŘ hŀǘŜȅ ό¦муǎύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ ό¦мсǎύ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 

ȊƻƴŜΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¦муǎ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ƻũ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

нлнм ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 

Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘ ƛƴ aŀǊǘȅ aŀǧƴŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀǎǘŜŘ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ {ǘǳǊǘ ƛƴ 

нлмс ŀƴŘ нлмт ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ !C[ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ /ǊƻǿǎΦ aŀǊǘȅ 

ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜǊǎ {ŀƳ /ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ ¢ƻƳ IŀǊƳǎ ŀƴŘ 

.ȅǊƻƴ {ǳƳƴŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ  

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

tǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǎƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎǊƻǇ ƻŦ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜ ƎǳŜǊƴǎŜȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 

 

/ƘǊƛǎ ¢ǊŀǇǇ 
Chh¢.![[ a!b!D9w 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ т 

{Ŝŀǎƻƴ нлнлΣ ƻƴŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΗ тм ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ό²ƛƭƭ {ǇŀƛƴΣ WƻǊŘŀƴ hǇǇŜǊƳŀƴΣ !ƛŘŜƴ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ 

bŜŘ DǊƛŜǾŜύΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ рм ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦му ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳƴŘ όҌм ǇƭŀȅŜǊΣ !Ƴƻǎ 5ƻȅƭŜ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ¦му ǇǊŜǎŜŀǎƻƴύΣ н ¦мфǎΣ нт ¦муǎΣ му ¦мтǎΣ п ¦мсǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ нсл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ос ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿƻƴ мм ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻǎǘ с ƎŀƳŜǎΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƛƴƻǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŜƴŘΦ  

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ мп ǎǘŀũ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ мо ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŎƻǾƛŘ ƘƛǘΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǿƘŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ  

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ тм ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ - ƻǊ ŀǎ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ 

ŘǊƛǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΦ 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǳƭ {Ŏƻǧ όŦƻǊǿŀǊŘǎ ŎƻŀŎƘύΣ YŀƴŜ tŀǳŜǎ όƳƛŘŬŜƭŘ ŎƻŀŎƘύΣ /ƘǊƛǎ .Ǌƻǿƴ όƳƛŘŬŜƭŘ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύΣ {Ŏƻǧ ¢ƛŘŜƳŀƴƴ όŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŎƻŀŎƘύΣ .ŀƛƭŜȅ IƻǳƎƘ όǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻŀŎƘύΣ {ŀƳ {Ǉŀƛƴ 

όǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ōƛƎ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻŀŎƘύΣ ¢ƻŘŘ {ƛōōƛƴ όōŜƴŎƘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎǘύΣ ¢ŀƳŀǊŀ [ŀƴŜ 

όƘŜŀŘ ǘǊŀƛƴŜǊύΣ wŀŜƭŜŜ hŀǘŜȅ όǘǊŀƛƴŜǊύΣ bƛŎƪ {ǿƛƴƎƭŜǊ όƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ tŀǳƭ h /ŀƭƭŀƎƘŀƴ όǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘύΣ 

{ǘŜǾŜ wŜŎƘƴŜǊ όǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ όǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭǳōΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  

ǎŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŬƴƛǎƘ ǘƻǇ ŀƊŜǊ ŀ мп ǊƻǳƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘǳǊǘΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /ƘǊƛǎ ¢ƘǊŜŘƎƻƭŘ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ YƛƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ {!bC[ ŀƴŘ {ǳŜ 5ŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ WƻōYŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ  

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ /ƘǊƛǎ ¢ǊŀǇǇ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ WƻōYŜŜǇŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

ILDI t9wChwa!b/9 a!b!D9wΩ{ w9thw¢    

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ у 

L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ - bŜŘ ²ŀƭǘŜǊ ό/ŀǇǘŀƛƴύΣ ½ŀōƛŜƴ tŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎΣ ½ŀŎ DǊƛǾŜƭƭΣ aŀƴƛ [ƛŘŘȅΣ aŀƭ  

/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ bŜŘ DǊƛŜǾŜ ŀƴŘ [ŀŎƘƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ōǊŜŀƪ  

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ тл ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

{ǘǳǊǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΣ тм ǇƭŀȅŜǊǎ ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ L 

ƘƻǇŜ ǿŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ нл ǇƭŀȅŜǊǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƎŀƳŜ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛŦ L 

ƘŀŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

hǳǊ ŀƛƳǎ ŦƻǊ нлнл ǿŜǊŜΥ  

мΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ {!bC[ ƻǊ !C[ ǇƭŀȅŜǊǎ  

нΦ IŜƭǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ  

оΦ ²ƛƴ ƎŀƳŜǎ ƻŦ Ŧƻƻǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

 

L ƘƻǇŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ {ƻƳŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǝŎƪŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ wƻƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пф 

ǿŜŜƪ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

 

5ŀǾƛŘ hŀǘŜȅ 
ILDI t9wChwa!b/9 a!b!D9w 

ILDI t9wChwa!b/9 a!b!D9wΩ{ w9thw¢         ŎƻƴǝƴǳŜŘ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ ф 

{Ŝŀǎƻƴ нлнл Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

ƳƻŘƛŬŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ мсΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǊƻǳƴŘ н ŘǳŜ ǘƻ 

/ƻǾƛŘ-мфΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млу ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ hŦ 

ǘƘƻǎŜ млу ǇƭŀȅŜǊǎ ус ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀƴŘ пр ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¦мс ǎǉǳŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ¦ƴŘŜǊ 

мр ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǎŀǿ ŀ Ǿŀǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ н-л ²ƛƴκ[ƻǎǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5 ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ {ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜǊ hƭƛǾŜǊ .ǊƛǧŜƴ-WƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ 

мтΩǎ CǳǘǳǊŜǎ {ǘŀǘŜ DŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ¦ƴŘŜǊ мт ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

L ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΣ DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜƴΣ ¢ǳƭƭȅ YŜƴƴŜǧΣ bƛƎŜƭ 

DǊƛǾŜƭƭΣ {ŀƳ {ǇŀƛƴΣ DŀǊȅ aǳǧƻƴΣ /ƘǊƛǎ .ǊƻǿƴΣ .ŀƛƭŜȅ IƻǳƎƘΣ ¢ƻƳ wŜŀŘ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ±ŜŀǊǎ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō 

ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƳŀǊŀ [ŀƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ŀǎ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ IŜŀŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŜǊΦ  

 

hǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǎ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ŀ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ мнс aŜǘǊƻ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ȊƻƴŜŘ ¦ƴŘŜǊ мр ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ пл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мр /ŀǊƴƛǾŀƭǎΦ  

 

hǳǊ ƳŜǘǊƻ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ н-м ²ƛƴκ[ƻǎǎ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ 

ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŀƳŀǊŀ [ŀƴŜΣ bƛŎƪ {ǿƛƴƎƭŜǊ ŀƴŘ wŀŜƭŜŜ hŀǘŜȅ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ DŀǊȅ aǳǧƻƴΣ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎΣ /ƻƻǇŜǊ IƻǳƎƘΣ hƭƛǾŜǊ {ƳŀƭƭΣ DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜƴΣ 

{Ŏƻǧ ±ŜŀǊǎΣ ½ŀŎ aƛƭōŀƴƪ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ hŀǘŜȅ ǿƘƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

hǳǊ ¦ƴŘŜǊ мо ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мп aŀƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƴŘŜǊ мр ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ му CŜƳŀƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǉǳŀŘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿŜ ǎŀǿ ƻǾŜǊ нлл ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ȊƻƴŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǇƭŀȅŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘǳǊǘΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪ bƛŎƪ {ǿƛƴƎƭŜǊΣ 5ŀǾƛŘ hŀǘŜȅΣ /ƻƻǇŜǊ {ƪƛƴƴŜǊΣ tŀǳƭ DǊŜŀǾŜǎΣ [ŀŎƘƭŀƴ tŀŘŘƛŎƪΣ  

WŀŎƪǎƻƴ [ŀƴŜΣ [ǳŎȅ DǊƛŶǘƘΣ IŀƴƴŀƘ tǊŜƴȊƭŜǊΣ aŀȅŀ wƛƎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .Ǌƻǿƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻũ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ 
/9b¢w9 hC 9·/9[[9b/9 a!b!D9w 

/9b¢w9 hC 9·/9[[9b/9 a!b!D9wΩ{ w9thw¢ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мл 

.ǊǳŎŜ 5ŀǿŜǎ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ {!bC[² ǎƛŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎŀƳŜǎ tǊŜ-/ƻǾƛŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ н-н ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŦƻǳǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǇŀǳǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ƻƴ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǎǘǊƛŎǘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мл 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǇŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ōŜƎŀƴΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !C[² ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǉǳŀŘǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƎƘǘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛȄ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ bƻǊǿƻƻŘΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ {!bC[² ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǊǳƭŜǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊǳŎŜ 5ŀǿŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴ [ŀƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ Cŀōƛŀƴ aǳƭƭŜǊΣ bƛƪƪƛ aƻƻǊŜ ŀƴŘ 

/ŀǎǎ YŜƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǘǊƛŎƪ όtŀǘύ 

{ƛƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tŀǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ¦ǊŀƛŘƭŀ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ нлнмΦ IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻŀŎƘΣ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ tŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ  

.ŜƴǘƭŜȅΣ aŀǧ [ȅƴƴΣ {ƻǇƘƛŜ IƻǊƭƛƴ-{ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǎƭƛǘƻ aŀȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ рм ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀŘ мп ǇƭŀȅŜǊǎ ŘŜōǳǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƎŀƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƎŜŘ мс-нл ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ мл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǊƻǳƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊŀŘŜ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀȅŜǊ !ǿŀǊŘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ LȊȊȅ YǳƛǇŜǊΣ ¢ƛŀƘ IƻǳƎƘ ŀƴŘ YƛŜǊŀ aǳŜƭƭŜǊΦ 

 

hǳǊ .Ŝǎǘ ŀƴŘ CŀƛǊŜǎǘ ŦƻǊ нлнл ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ½ƻŜ tǊƻǿǎŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 

нм ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ ½ƻŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ¢ƘŜ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ {!bC[² ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ .Ŝǎǘ ŀƴŘ CŀƛǊŜǎǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ DŜƻǊƎƛŀ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ .Ǌƻƻƪǎ-.ƛǊǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ !ǿŀǊŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tΦ¢Φ aƻǊǘƻƴ aŜŘŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

aȅ Ŭƴŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!bC[² ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛȄ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ aŀȅŀ wƛƎǘŜǊ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ .ŜǾŀƴ ƻǳǊ /ƻ-/ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŀƴŜ ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴΣ YŀǘŜ 

IŀǊǊƛǎΣ .ǊƻƻƪŜ-[ŜŜ /ƘŀǇƭƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ tǊŜƴȊƭŜǊ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻƻǘȅΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ 

/ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнл ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴǘƻ нлнм ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ   

 
aƛŎƘŀŜƭ IƛƎƎǎ 
²ha9bΩ{ Chh¢.![[ a!b!D9w 

²ha9bΩ{ Chh¢.![[ w9thw¢ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мм 

½hb9 /[¦.{ 

IL[[{ Chh¢.![[ [9!D¦9 

wL±9w a¦ww!¸ Chh¢.![[ [9!D¦9 

.ƛǊŘǿƻƻŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō [ƻōŜǘƘŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

.ƭŀŎƪǿƻƻŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ wŀƛŘŜǊǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō aŜŀŘƻǿǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

9ŎƘǳƴƎŀ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō aƻǳƴǘ .ŀǊƪŜǊ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

DǳƳŜǊŀŎƘŀ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō aƻǳƴǘ [ƻƊȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

IŀƘƴŘƻǊŦ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŀƛǊƴŜ .ǊŜƳŜǊ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

LǊƻƴōŀƴƪ /ƘŜǊǊȅ DŀǊŘŜƴǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ±ŀƭƭŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

YŀƴƎŀǊƛƭƭŀ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ¢ƻǊǊŜƴǎ ±ŀƭƭŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

YŜǊǎōǊƻƻƪ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ¦ǊŀƛŘƭŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

{!bC[ W¦bLhw{ 

{h¦¢I !¦{¢w![L!b !a!¢9¦w Chh¢.![[ [9!D¦9 

!ŘŜƭŀƛŘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō IƻǳƎƘǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ hƭŘ /ƻƭƭŜƎƛŀƴǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō tǳƭǘŜƴŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

DƭŜƴǳƴƎŀ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ¦ƴƭŜȅ aŜǊŎŜŘŜǎ WŜǘǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

LƳǇŜǊƛŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō aȅǇƻƭƻƴƎŀ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

WŜǊǾƻƛǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō wŀƳōƭŜǊǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

aŀƴƴǳƳ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ¢ŀƛƭŜƳ .ŜƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

aŜƴƛƴƎƛŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō   

 

!ŘŜƭŀƛŘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ .ǳƭƭŘƻƎǎ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ 

DƭŜƴǳƴƎŀ wŀƳǎ ¦ƴƭŜȅ WŜǘǎ 

IƻǳƎƘǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ wŀƛŘŜǊǎ  



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мн 

{ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ-ŦǊŜŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Řǳŀƭ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘ 

aŀǧ /ǊƻŎƪŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ōƛƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ   

 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ƪƛǘǎ ǿŀǎΣ ŦƻǊ /ǊƻŎƪŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ IŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƊ 

ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ wŜŘŎȅŎƭŜ ōƛƴǎΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ /9hΣ {ǳŜ 5ŜǿƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ƴƭŜȅΣ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ /ƭǳō ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƳŀǘŎƘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ   

 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ōƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǎƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǳǊ-ōƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǊŜŎȅŎƭŜǎΣ ǎƻƊ 

ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎ Dƻ DǊŜŜƴ ƛƴ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

¢ƘŜ /ƭǳō ƳŜǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎǘŜ 

ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ±ŀƭǳƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŀǎǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ²ŀǎǘŜ {! wŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ нлнм ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

 

¢ƘŜ DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƭŀƴŘŬƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

!ǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǇƻǊǝƴƎ /ƭǳō ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ƴƭŜȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƭŜȅ 

hǾŀƭ ǎƛƴŎŜ мфлмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎ Dƻ DǊŜŜƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

5h¦.[9 .[¦9{ Dh Dw99b 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мо 

{ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ   

 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǇƻǊǝƴƎ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ƭǳōǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

{ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ /ƭǳōΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ  

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ōŜƴŜŬǘǎ ŀ /ƭǳō Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ   

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ  

ŦŜŘŜǊŀƭύ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

 

¢ƘŜ /ƭǳō ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ tƭŀȅŜǊ CǳƴŘΥ 

ß 9ƴŀōƭŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ȊƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

ß wŜƛƳōǳǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ 

¶ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

ß wŜŘ {ƘƛŜƭŘ 5ƻƻǊ YƴƻŎƪ !ǇǇŜŀƭ 

ß /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¦ƴƭŜȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

ß tǊƻǾƛŘŜ нрл ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ǳǎŜ ƻŦ /ƭǳō ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ά¢ƘŜ .ŀƎƎƛŜǎέ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ƧǳƴƛƻǊ ƎǳŜǊƴǎŜȅǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȊƻƴŜ Ŏƭǳōǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмф !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ ōǳǎƘŬǊŜǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ß  wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ - aŎIŀǇǇȅ 5ŀȅ 

ß  ±ŀǊƛŜǘȅ {! 

ß  Iǳǧ {ǘǊŜŜǘ /ŜƴǘǊŜ - ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜ ƛƴ Ƴȅ {ƘƻŜǎ   

/hwthw!¢9 {h/L![ w9{thb{L.L[L¢¸ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мп 

/hwthw!¢9 {h/L![ w9{thb{L.L[L¢¸                     ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ /C{ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƘƻƳŜ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнл ǎŜŀǎƻƴ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ LƴŎΦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ DƻƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎύ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ DƭŜƴǎƛŘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǝŎƪŜǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ 

¶ Iƻǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ {!bC[ ǎŜŀǎƻƴ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎ Dƻ DǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ {!bC[ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘ ŘŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ /ƭǳō ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ   

 

{ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƭǳō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мр 

Lb a9ahwL!a 
 

¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻũ-ŬŜƭŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ tƘƛƭ {ǘƻƴŜΦ 
 
tƘƛƭΣ ǿŀǎ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {!bC[ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ {ǘǳǊǘΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлмт ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ 
 
tƘƛƭ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘΣ ǇƻƭƛǘŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ IŜ 
ǊŀǘŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ ŦƻƭŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 
aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 
 
tƘƛƭΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊ І ррф WŀƳŜǎ ΨDǳǎΩ IǳƴǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ му WŀƴǳŀǊȅ 
нлнл ŀƎŜŘ уф ȅŜŀǊǎΦ 
 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ .ƭŀŎƪǿƻƻŘΣ ŀǘ ŀƎŜ нм ȅŜŀǊǎ Dǳǎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ Dƛƭ [ŀƴƎƭŜȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ {ǘǳǊǘΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ƘŀƭŦ ōŀŎƪΦ 
 
Dǳǎ ǇƭŀȅŜŘ мпф ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ мфрн ς мфсмΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΣ Dǳǎ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ [Ŝƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ ²ŀƭƭȅ aŀȅΦ 
 
!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜŀƎǳŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀǘ 9ŎƘǳƴƎŀ ǘƘŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘ ŀǘ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘǿƻ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇǎΦ 
 
Dǳǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŀǘ ¦ƴƭŜȅ hǾŀƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
 
wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

tIL[ {¢hb9 

W!a9{ ΨD¦{Ω I¦b¢9w 

D9¢ Lb±h[±95 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ  
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛǾŜ ƻǳǊ /ƭǳō ±ƛǎƛƻƴ ς ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ {!bC[Φ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ -  
 

¶ aŀǘŎƘ 5ŀȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ .ƻǳƴŘŀǊȅ .ŀƭƭ !ǧŜƴŘŀƴǘ ό!ƭƭ DǊŀŘŜǎύ 

¶ DŀƳŜ 5ŀȅ {ŜǘǳǇ 

¶ DŀǘŜ ϧ DǊŀƴŘǎǘŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎǘǳǊǜŎΦŎƻƳΦŀǳκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мс 

 

 

¸9!w                     w9/LtL9b¢ 

мффт                       WǳƴŜ hƭƛǾŜǊ 

мффу                       5ƻǳƎ ϧ /ƻƴƴƛŜ YƭŀǊ 

мффф                       Wƻ 5Ŝƴƴƛǎ 

нллл                       .ƻō aŀǊǎƘŀƭƭ 

нллм                       .ƻō ±ŀƭŜ 

нллн                       5ŀǾƛŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

нлло                       bƛŎƪ {ǿƛƴƎƭŜǊ ϧ tŜǘŜǊ {ŀƴŘŜǊǎ 

нллп                       DŜƻŦ tŜŀǊŎŜ 

нллр                       YŜǾƛƴ ²ŜǎǘƭŜȅ ϧ /ƘǊƛǎ ²ŀǊŘ 

нллс                       5Ŝŀƴ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ .ǳŘŜǊ 

нллт                       /ƘǊƛǎ .Ǌƻǿƴ 

нллу                       DǊŀƘŀƳ aŀǎƻƴ 

нллф         DŜƻǊƎŜ {ǿƛƴƎƭŜǊ 

нлмл         {C/ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

нлмм         DǊŀƘŀƳ DƻōŜƭƭ ϧ tŜǘŜǊ ²ŜƎŜƴŜǊ 

нлмн         tŜǘŜǊ Iŀƭƭ 

нлмо         {Ŏƻǧ wƛŎƪŀǊŘǎ 

нлмп         ¢ƘŜ .ŀƎƎƛŜǎ 

нлмр         WƻŜ ϧ WƻǎŜǇƘ {ƛŎƛƭƛŀƴƻ 

нлмс         tƘƛƭ 9ƎŜƭ 

нлмт         ¢ƻƳ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

нлму         WƻǎƘ ²ŀƭŘƘǳǘŜǊ 

нлмф                    5ƻƴ /ŀǇǳǘƻ 

нлнл                    .ǊŜƴǘƻƴ CƻǊǎȅǘƘ 

.ǊŜƴǘƻƴ aƛŜƭǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ōƭƻƪŜΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ нлм ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ǘǳǊǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ .ǊŜƴǘƻƴΩǎ  
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.w9b¢hb aL9[{ {9w±L/9 !²!w5 

{ǳŜ 5ŜǿƛƴƎ ϧ .ǊŜƴǘƻƴ CƻǊǎȅǘƘ 

5ŀƳƛŜƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

±h[¦b¢99w {9w±L/9 !²!w5{ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

нл ¸9!w {9w±L/9 !²!w5 
 

мл ¸9!w {9w±L/9 !²!w5 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мт 

/9[9.w!¢LbD рл ¸9!w{ 

мфтл - ¢I9 ¢9b¢I tw9aL9w{ILt 

¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

{ǘǳǊǘ мΦп-мл пΦс-ол уΦмл-ру мнΦмо-ур 

DƭŜƴŜƭƎ оΦс-нп пΦу-он рΦмл-пл фΦмл-сп 

.Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ tΦ.ŀƎǎƘŀǿΣ aΦDǊŜŜƴǎƭŀŘŜΣ wΦwƛƎƴŜȅΣ tΦ9ƴŘŜǊǎōŜŜΣ .Φ!ŘŎƻŎƪΣ /Φ.ǊƻƻƪǎΣ wΦ{ŎƘƻũΣ ¢Φ.ǳǊƎŀƴΣ .Φ{ƘŜŀǊƳŀƴΣ WΦ¢ƛƭōǊƻƻƪΣ DΦ²ƛƭŘ 

Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦDǊŜŜƴǎƭŀŘŜ сΣ WΦ¢ƛƭōǊƻƻƪ оΣ ¢Φ.ǳǊƎŀƴ мΣ .Φ{ƘŜŀǊƳŀƴ мΣ DΦ²ƛƭŘ м 

/ŀǇǘŀƛƴΥ .Φ{ƘŜŀǊƳŀƴ 

/ƻŀŎƘΥ WΦhŀǘŜȅ 

.Ŝǎǘ ƻƴ DǊƻǳƴŘΥ tΦ.ŀƎǎƘŀǿ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ пуΣлст ό!ŘŜƭŀƛŘŜ hǾŀƭύ 

tw9aL9w{ILt ¢9!a 

CƻǊǿŀǊŘΥ tΦ9ƴŘŜǊǎōŜŜ aΦDǊŜŜƴǎƭŀŘŜ 5ΦhǧŜƴǎ  

IŀƭŦ-CƻǊǿŀǊŘΥ ¢Φ.ǳǊƎŀƴ tΦCǊƛŜŘǊƛŎƘǎ WΦ¢ƛƭōǊƻƻƪ  

/ŜƴǘǊŜΥ .ΦaƛŜƭǎ .Φ{ƘŜŀǊƳŀƴ .ΦwŀȅƳƻƴŘ   

IŀƭŦ-.ŀŎƪΥ /Φ.Ǌƻƻƪǎ wΦ{ŎƘƻũ ¢Φ{ƘƻǊǘ  

.ŀŎƪΥ YΦ/ƘŜǎǎŜƭƭ tΦbŜƭǎƻƴ .Φ!ŘŎƻŎƪ  

wǳŎƪΥ DΦ²ƛƭŘ tΦ.ŀƎǎƘŀǿ wΦwƛƎƴŜȅ  

wŜǎŜǊǾŜǎΥ aΦbǳƴŀƴ tΦ¸Ŝƻ   

aŀǘŎƘ {ǳƳƳŀǊȅ      
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ōǳǘ ŀǘ пΦллŀƳ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ !ŘŜƭŀƛŘŜ hǾŀƭ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ōǳŎƪŜǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΦ DƭŜƴŜƭƎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ōƻƎƎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ мп 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŜŀƪΦ {ǘǳǊǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƪƛŎƪƛƴƎ оΦн ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊǎ мΦн ǿƛǘƘ aŀƭŎƻƭƳ DǊŜŜƴǎƭŀŘŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƭƭ о ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭǳŜǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ н ǇƻƛƴǘǎΦ !ǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ WŀŎƪ hŀǘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜǎ 
ǘƘŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƪƛŎƪƛƴƎ пΦп ǘƻ мΦн ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ōȅ му Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬǾŜ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎΣ ōǳǘ DƭŜƴŜƭƎ ŦƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ  
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ {ǘǳǊǘ ǎŎƻǊƛƴƎ пΦо ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊǎ п ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ .ƭǳŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ нм Ǉƻƛƴǘ 
ǿƛƴΦ .ŜǧŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƛƎ ƎŀƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ tŀǳƭ .ŀƎǎƘŀǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ Ŧǳƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ aŀƭŎƻƭƳ DǊŜŜƴǎƭŀŘŜ ǿƛǘƘ с ƎƻŀƭǎΣ 
ǊƻǾŜǊ wƻƎŜǊ wƛƎƴŜȅΣ tŜǘŜǊ 9ƴŘŜǊǎōŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘ .ǊŜƴǘƻƴ !ŘŎƻŎƪΦ  

 
 

 
 

 
 

 
 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ му 

[9!D¦9 w9{¦[¢{ 

 wh¦b5 п     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {h¦¢I !59[!L59 оΦс-нп оΦт-нр уΦмл-ру млΦмл-тл 

 {ǘǳǊǘ мΦл-с оΦо-нм оΦо-нм тΦр-пт 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ !Φ5ŀǾƛǎΣ ½ΦYƛǊƪǿƻƻŘΣ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ WΦIƻƴŜΣ /Φ±ƻǎǎ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴ нΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅ мΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ мΣ WΦIƻƴŜ мΣ ¢Φ[Ŝǿƛǎ мΣ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜ м  

 wh¦b5 р     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ тΦн-пп уΦс-рп уΦф-рт млΦмо-то 

 bhw²hh5 оΦн-нл сΦр-пм фΦу-сн моΦмл-уу 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦIƻƴŜΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ !Φ5ŀǾƛǎΣ wΦLƭƭƳŀƴΣ !ƛŘȅƴΦWƻƘƴǎƻƴΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦIƻƴŜ оΣ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜ оΣ !Φ5ŀǾƛǎ нΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ мΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ м 

 wh¦b5 с     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 D[9b9[D оΦо-нм сΦс-пн тΦт-пф мнΦмл-ун 

 {ǘǳǊǘ лΦм-м пΦт-ом рΦмн-пн уΦмс-сп 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ !Φ5ŀǾƛǎΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ нΣ ½ΦYƛǊƪǿƻƻŘ нΣ WΦIƻƴŜ мΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ мΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ мΣ /Φ±ƻǎǎ м  

 wh¦b5 т     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bhw¢I !59[!L59 лΦо-о мΦф-мр уΦмм-рф уΦмп-сн 

 {ǘǳǊǘ лΦм-м мΦо-ф оΦо-нм сΦт-по 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ !ƛŘȅƴΦWƻƘƴǎƻƴΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎΣ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ [Φ9ŘƳƻƴŘǎΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜΣ WΦIƻƴŜ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ нΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ нΣ WΦIƻƴŜ мΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ м 

 wh¦b5 о     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ пΦм-нр рΦо-оо уΦп-рн ммΦс-тн 

 ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мΦн-у пΦр-нф сΦу-пп фΦмл-сп 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ ½ΦYƛǊƪǿƻƻŘΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎΣ !Φ5ŀǾƛǎΣ 5ΦDƻǊŜ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦIƻƴŜ нΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ нΣ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜ нΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴ мΣ aΦ9Ǿŀƴǎ мΣ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴ мΣ ½ΦYƛǊƪǿƻƻŘ мΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜ м 

 wh¦b5 н     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ мΦо-ф рΦс-ос рΦт-от сΦф-пр 

 9!D[9{ нΦн-мп рΦн-он фΦу-сн мпΦмн-фс 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ aΦ9ǾŀƴǎΣ 5ΦDƻǊŜΣ DΦtŀƎŜΣ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜ нΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ мΣ 5ΦDƻǊŜ мΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ мΣ /Φ±ƻǎǎ м 

 wh¦b5 м     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ лΦм-м оΦн-нл пΦр-нф рΦс-ос 

 {¢¦w¢ оΦл-му сΦл-ос тΦм-по уΦо-рм 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴΣ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ /Φ±ƻǎǎΣ wΦLƭƭƳŀƴΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴ оΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ мΣ !Φ5ŀǾƛǎ мΣ WΦIƻƴŜ мΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ мΣ .Φ{ǳƳƴŜǊ м 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ мф 

[9!D¦9 w9{¦[¢{                                                         ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 wh¦b5 мм     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ оΦн-нл рΦс-ос тΦмм-ро ммΦмп-ул 

 {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ оΦн-нл пΦп-ну сΦп-пл тΦр-пт 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ DΦtŀƎŜΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ ¢Φ[ŜǿƛǎΣ /Φ±ƻǎǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦ9Ǿŀƴǎ нΣ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴ нΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅ мΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴ мΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ мΣ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴ мΣ ¢Φ[Ŝǿƛǎ мΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜ мΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ м  

 wh¦b5 мн     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bhw²hh5 нΦп-мс пΦмм-ор сΦмо-пф млΦмс-тс 

 {ǘǳǊǘ пΦп-ну пΦр-нф тΦт-пф ммΦт-то 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ !Φ5ŀǾƛǎΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ aΦ9ǾŀƴǎΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ .Φ{ǳƳƴŜǊ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦ9Ǿŀƴǎ оΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ нΣ WΦIƻǳƭŀƘŀƴ нΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ нΣ !Φ5ŀǾƛǎ мΣ !ƛŘȅƴΦWƻƘƴǎƻƴ м 

 wh¦b5 мо     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ нΦл-мн пΦм-нр тΦн-пп уΦс-рп 

 bhw¢I !59[!L59 сΦо-оф млΦс-сс ммΦмм-тт мнΦмо-ур 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎΣ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ aΦ9ǾŀƴǎΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ ¢Φ[Ŝǿƛǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ нΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜ нΣ aΦ9Ǿŀƴǎ мΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ мΣ !ƛŘȅƴΦWƻƘƴǎƻƴ мΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ м   

 wh¦b5 мп     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ нΦу-нл рΦф-оф фΦмо-ст фΦмо-ст 

 D[9b9[D оΦн-нл сΦр-пм тΦс-пу мнΦу-ул 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎΣ ¢ΦIŀǊƳǎΣ .Φ{ǳƳƴŜǊΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴ нΣ aΦ9Ǿŀƴǎ нΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ нΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ мΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜ мΣ WΦtŜƴŦƻƭŘ м  

 wh¦b5 мл     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ нΦм-мо рΦн-он тΦр-пт уΦс-рп 

 {¢¦w¢ оΦл-му оΦл-му тΦм-по млΦм-см 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ9ǾŀƴǎΣ WΦ.ƻǊƭŀǎŜΣ ¢Φ[ŜǿƛǎΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎΣ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦ9Ǿŀƴǎ оΣ !ƛŘȅƴΦWƻƘƴǎƻƴ нΣ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅ мΣ aΦ/ǊƻŎƪŜǊ мΣ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴ мΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ WΦaŎ9ƴǘŜŜ м 

 wh¦b5 ф     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 9!D[9{ оΦл-му рΦн-он тΦп-пс ммΦс-тн 

 {ǘǳǊǘ мΦм-т мΦн-у нΦп-мс рΦр-ор 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎΣ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ¢ΦIŀǊƳǎΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎΣ {Φ²ǳƴŘƪŜΣ /Φ±ƻǎǎ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ нΣ IΦ/ŀǊŜȅ мΣ !Φ5ŀǾƛǎ мΣ ¢Φ[Ŝǿƛǎ м  

 wh¦b5 у     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ мΦс-мн сΦу-пп мнΦмм-уо мсΦмм-млт 

 /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΦо-ф нΦп-мс пΦу-он рΦмн-пн 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦ.ŀǧŜǊǎōȅΣ !Φ5ŀǾƛǎΣ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜΣ {Φ/ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /Φ±ƻǎǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦ{ǳǘŎƭƛũŜ сΣ aΦ9Ǿŀƴǎ нΣ 5ΦCŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ нΣ IΦaƻǊǊƛǎƻƴ нΣ {Φ{ƭƛƳƳƛƴƎ нΣ ¢ΦIŀǊƳǎ мΣ !ƛŘȅƴΦWƻƘƴǎƻƴ м 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нл 

w9{9w±9{ w9{¦[¢{ 
 wh¦b5 м     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 /9b¢w![ 5L{¢wL/¢ пΦм-нр пΦп-ну тΦт-пф тΦмм-ро 

 {ǘǳǊǘ нΦл-мн нΦо-мр нΦр-мт рΦф-оф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ hΦDǊƛǾŜƭƭΣ ¢Φ[ŜǿƛǎΣ aΦ[ƛƴŜǎΣ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ !Φ5ƻȅƭŜΣ 5ΦIƻǿ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ hΦDǊƛǾŜƭƭ оΣ ¢ΦIƻƴŜ мΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ м     

 wh¦b5 н     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ нΦн-мп оΦн-нл сΦс-пн сΦт-по 

 9!D[9{ оΦм-мф пΦп-ну рΦп-оп млΦу-су 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ hΦDǊƛǾŜƭƭΣ ¢ΦIƻƴŜΣ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ ²Φ/ǊŀƴŜΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ hΦDǊƛǾŜƭƭ нΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ нΣ ¢ΦWƻƴŜǎ мΣ IΦ²ƛƴƎŀǊŘ м 

 wh¦b5 п     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ лΦл-л пΦн-нс рΦн-он сΦт-по 

 {¢¦w¢ рΦр-ор рΦс-ос фΦмм-ср фΦмм-ср 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ WΦ.ƻǊƭŀǎŜΣ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜΣ /Φ!ƭƭŀƴ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ нΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ нΣ /Φ!ƭƭŀƴ мΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ мΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ мΣ !Φ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴ м  

 wh¦b5 о      

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ нΦп-мс уΦф-рт фΦф-со моΦмо-фм 

 ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мΦп-мл мΦр-мм оΦф-нт рΦф-оф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ hΦDǊƛǾŜƭƭΣ WΦtŜƴŦƻƭŘΣ IΦ²ŜŜƪǎΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ IΦ[ŀǘŎƘŦƻǊŘ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ оΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ оΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ нΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ мΣ ¢ΦWƻƴŜǎ мΣ IΦ[ŀǘŎƘŦƻǊŘ мΣ !Φ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴ мΣ IΦ²ŜŜƪǎ м   

 wh¦b5 р     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ нΦо-мр пΦр-нф сΦф-пр ммΦмп-ул 

 bƻǊǿƻƻŘ мΦл-с оΦл-му рΦо-оо рΦп-оп 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢Φ[ŜǿƛǎΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ !Φ5ƻȅƭŜΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎΣ !Φ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴΣ aΦ[ƛƴŜǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ hΦDǊƛǾŜƭƭ оΣ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴ оΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ нΣ /Φ!ƭƭŀƴ мΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ мΣ ²Φ/ǊŀƴŜ м   

 wh¦b5 с     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 DƭŜƴŜƭƎ мΦм-т пΦн-нс сΦо-оф уΦр-ро 

 {¢¦w¢ нΦн-мп рΦп-оп фΦр-рф мнΦф-ум 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦwŜŀŘΣ !Φ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴΣ WΦIƻǳƭŀƘŀƴΣ ¢ΦIƻƴŜΣ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦIŜƴŘŜǊǎƻƴ нΣ ¢ΦwŜŀŘ нΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ нΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ нΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ мΣ ¢ΦIƻƴŜ мΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ WΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ м 

 wh¦b5 т     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мΦл-с оΦл-му пΦм-нр рΦп-оп 

 {¢¦w¢ рΦо-оо уΦр-ро мпΦт-фм муΦмл-мму 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ !Φ5ƻȅƭŜΣ ¢ΦIƻƴŜΣ IΦ/ŀǊŜȅΣ 5ΦDƻǊŜΣ WΦ5Ŝ½ȅƭǾŀ    

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ /Φ!ǊƳƛŜƴǘƻ оΣ ¢ΦIƻƴŜ оΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ оΣ aΦ9Ǿŀƴǎ нΣ IΦ²ŜŜƪǎ нΣ WΦ5Ŝ½ȅƭǾŀ мΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ мΣ WΦIƻǳƭŀƘŀƴ мΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ мΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜ м   

 wh¦b5 у     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ оΦм-мф пΦо-нт тΦт-пф фΦт-см 

 /9b¢w![ 5L{¢wL/¢ рΦн-он уΦт-рр ммΦт-то мсΦф-млр 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ hΦDǊƛǾŜƭƭΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎΣ 5ΦDƻǊŜ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ нΣ hΦDǊƛǾŜƭƭ нΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ нΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ нΣ /Φ!ƭƭŀƴ м 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нм 

w9{9w±9{ w9{¦[¢{              ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 wh¦b5 мн     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bƻǊǿƻƻŘ лΦл-л лΦн-н мΦн-у мΦо-ф 

 {¢¦w¢ рΦп-оп фΦт-см ммΦмн-ту моΦмф-фт 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ wΦLƭƭƳŀƴΣ WΦtŜƴŦƻƭŘΣ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ WΦ{ƘǳǘŜΣ /Φ!ǊƳƛŜƴǘƻΣ ¢ΦWƻƴŜǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢Φ9ƳƳŜǧ рΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ нΣ /Φ!ƭƭŀƴ мΣ /Φ!ǊƳƛŜƴǘƻ мΣ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎ мΣ WΦtŜƴŦƻƭŘ мΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ мΣ WΦ{ƘǳǘŜ м    

 wh¦b5 мо     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ мΦо-ф пΦп-ну тΦр-пт тΦу-рл 

 bhw¢I !59[!L59 мΦн-у пΦс-ол тΦф-рм уΦмн-сл 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ wΦLƭƭƳŀƴΣ WΦtŜƴŦƻƭŘΣ WΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎΣ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ 5ΦaƛǘŎƘŜƭƭ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢Φ9ƳƳŜǧ оΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ оΣ IΦ²ŜŜƪǎ м 

 wh¦b5 мп     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ лΦр-р оΦу-нс рΦмл-пл тΦмс-ру 

 DƭŜƴŜƭƎ нΦм-мо сΦм-от тΦм-по уΦн-рл 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ !Φ5ƻȅƭŜΣ /Φ!ƭƭŀƴΣ ¢ΦIƻƴŜΣ 5ΦaƛǘŎƘŜƭƭΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢ΦWƻƴŜǎ нΣ !Φ5ƻȅƭŜ мΣ ¢ΦIƻƴŜ мΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ мΣ !Φ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴ м 

 мǎǘ {9aL CLb![     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ оΦн-нл пΦп-ну пΦу-он тΦмн-рп 

 bhw¢I !59[!L59 пΦм-нр сΦр-пм уΦмм-рф уΦмн-сл 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦIƻƴŜΣ wΦLƭƭƳŀƴΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ !Φ5ƻȅƭŜΣ IΦ²ŜŜƪǎ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢ΦIƻƴŜ нΣ ¢Φ9ƳƳŜǧ мΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ aΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ WΦtŜƴŦƻƭŘ мΣ WΦ{ƘǳǘŜ м   

 wh¦b5 мм     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ нΦн-мп пΦп-ну тΦс-пу фΦф-со 

 {h¦¢I !59[!L59 нΦн-мп оΦс-нп уΦс-рп млΦу-су 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ wΦLƭƭƳŀƴΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ WΦtŜƴŦƻƭŘΣ 5ΦDƻǊŜΣ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ оΣ ¢Φ9ƳƳŜǧ нΣ /Φ!ƭƭŀƴ мΣ IΦ[ŀǘŎƘŦƻǊŘ мΣ WΦ{ƘǳǘŜ мΣ IΦ²ŜŜƪǎ м 

 wh¦b5 мл     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ лΦм-м пΦм-нр пΦо-нт тΦс-пу 

 {¢¦w¢ пΦо-нт сΦр-пм млΦт-ст ммΦу-тп 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ /Φ!ƭƭŀƴΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ ²Φ/ƻƻƳōƭŀǎΣ WΦIƻǳƭŀƘŀƴΣ WΦ{ƘǳǘŜΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦIƻǳƭŀƘŀƴ пΣ [Φ.ǳǊǊƻǿǎ оΣ /Φ!ƭƭŀƴ мΣ !ǎƘΦWƻƘƴǎƻƴ мΣ WΦtŜƴŦƻƭŘ мΣ WΦwƛŎƘŀǊŘǎ м  

 wh¦b5 ф     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 9ŀƎƭŜǎ лΦн-н оΦо-нм оΦр-но оΦу-нс 

 {¢¦w¢ мΦп-мл мΦс-мн оΦф-нт рΦф-оф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ WΦ{ƘǳǘŜΣ aΦ[ƛƴŜǎΣ 5ΦDƻǊŜΣ !Φ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ WΦ¢ƘƛŜƭŜΣ .Φ{ǳƳƴŜǊ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢Φ9ƳƳŜǧ мΣ ¢ΦIƻƴŜ мΣ WΦIƻǳƭŀƘŀƴ мΣ .Φ{ŎƘǿŀǊȊŜ мΣ WΦ{ƘǳǘŜ м  



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нн 

 wh¦b5 м     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΦл-с мΦм-т пΦр-нф тΦс-пу 

 {¢¦w¢ рΦр-ор уΦу-рс мнΦф-ум мпΦмн-фс 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎΣ aΦCŜǊǊŜǎΣ aΦ[ƛŘŘȅΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ ²Φ¢ŀȅƭƻǊ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦCŜǊǊŜǎ оΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎ нΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ нΣ WΦ/ƻŎƪ мΣ WΦDŀǊǊŜƭǎ мΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ мΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ мΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ мΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎ мΣ /Φ²ƛƭƭǎƳƻǊŜ м  

 wh¦b5 н     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ пΦл-нп сΦо-оф млΦс-сс мрΦт-фт 

 9ŀƎƭŜǎ мΦн-у нΦп-мс сΦр-пм тΦмл-рн 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ IΦYƛǧŜƭΣ ½Φ.ŜŎƪŜǊΣ aΦCŜǊǊŜǎΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦCŜǊǊŜǎ сΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ !Φ.ŀǿŘŜƴ мΣ WΦDŀǊǊŜƭǎ мΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎ мΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ мΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎ мΣ /Φ²ƛƭƭǎƳƻǊŜ м  

 wh¦b5 о     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ оΦн-нл рΦо-оо уΦо-рм фΦп-ру 

 {¢¦w¢ оΦо-нм рΦф-оф млΦмл-тл мсΦмм-млт 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ bΦDǊƛŜǾŜΣ ²Φ¢ŀȅƭƻǊΣ ½Φ.ŜŎƪŜǊΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ тΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ нΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ нΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ aΦCŜǊǊŜǎ мΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎ мΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎ м   

 wh¦b5 п     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ оΦм-мф сΦо-оф уΦр-ро ммΦф-тр 

 {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ пΦм-нр уΦн-рл млΦо-со ммΦо-сф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ½Φ.ŜŎƪŜǊΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ aΦCŜǊǊŜǎΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦCŜǊǊŜǎ рΣ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎ мΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎ мΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ мΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ мΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ мΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ м 

 wh¦b5 с     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 DƭŜƴŜƭƎ лΦл-л нΦм-мо пΦн-нс рΦн-он 

 {¢¦w¢ сΦр-пм ммΦмм-тт мпΦму-млн муΦнп-мон 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ bΦ²ŀƭǘŜǊΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎΣ 9Φ/ŀǎǎΣ /ΦCǊȅŜǊ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ пΣ ¢Φ9ƳƳŜǧ оΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ оΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ нΣ aΦ[ƛŘŘȅ нΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ мΣ bΦ²ŀƭǘŜǊ м  

 wh¦b5 р     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ мΦо-ф оΦр-но сΦт-по сΦмл-пс 

 bhw²hh5 нΦн-мп пΦс-ол сΦмл-пс млΦмнΦ-тн 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ bΦDǊƛŜǾŜΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎΣ /ΦCǊȅŜǊΣ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢Φ9ƳƳŜǧ пΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ н 

 wh¦b5 т     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мΦо-ф тΦп-пс фΦр-рф млΦф-сф 

 {¢¦w¢ рΦм-ом сΦн-оу уΦр-ро мнΦс-ту 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢Φ9ƳƳŜǧΣ [Φ{ǿƛŘŜǊǎƪƛΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ /Φ²ƛƭƭǎƳƻǊŜΣ aΦ[ƛŘŘȅΣ /ΦCǊȅŜǊ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ ¢Φ9ƳƳŜǧ оΣ 9Φ/ŀǎǎ нΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎ нΣ WΦDŀǊǊŜƭǎ мΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ мΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ мΣ [Φ¢ƘƻƳŀǎ мΣ /Φ²ƛƭƭǎƳƻǊŜ м  

 wh¦b5 у     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 /9b¢w![ 5L{¢wL/¢ пΦм-нр сΦр-пм уΦт-рр млΦмл-тл 

 {ǘǳǊǘ нΦп-мс оΦт-нр сΦмл-пс тΦмм-ро 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ WΦIŜƛƴΣ /ΦCǊȅŜǊΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎΣ bΦDǊƛŜǾŜΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ ¢Φ9ƳƳŜǧ мΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ IΦaƻǊōŜȅ мΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ мΣ /Φ²ƛƭƭǎƳƻǊŜ м 

 wh¦b5 ф     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ нΦл-мн пΦл-нп сΦн-оу фΦп-ру 

 9!D[9{ оΦм-мф оΦр-но тΦмн-рп ммΦмт-уо 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ[ƛŘŘȅΣ /ΦCǊȅŜǊΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ ½ΦDǊƛǾŜƭƭΣ tΦ¢ƛŘŜƳŀƴƴΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦ[ƛŘŘȅ нΣ WΦCŜǊǊŀǊƛ мΣ WΦDƻƻŘǿƛƴ мΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ мΣ IΦaƻǊōŜȅ мΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ мΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ мΣ tΦ¢ƛŘŜƳŀƴƴ м 

¦b59w муΩǎ w9{¦[¢{ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ но 

¦b59w муΩǎ w9{¦[¢{             ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 wh¦b5 мм     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ нΦм-мо оΦн-нл рΦо-оо млΦт-ст 

 {¢¦w¢ оΦм-мф рΦс-ос фΦф-со ммΦмл-тс 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ bΦDǊƛŜǾŜΣ /ΦCǊȅŜǊΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ оΣ wΦwƛƎƴŜȅ оΣ aΦ[ƛŘŘȅ нΣ WΦCŜǊǊŀǊƛ мΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ мΣ YΦ¢ǳŎƪŜǊ м 

 wh¦b5 мн     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ рΦл-ол уΦл-пу мнΦр-тт мсΦф-млр 

 bƻǊǿƻƻŘ оΦн-нл рΦо-оо сΦо-оф тΦт-пф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ[ƛŘŘȅΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ bΦDǊƛŜǾŜΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘΣ [Φ¢ƘƻƳŀǎΣ ½ΦDǊƛǾŜƭƭ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ [Φ.ŀǘŜǎ оΣ wΦwƛƎƴŜȅ оΣ 9Φ/ŀǎǎ нΣ 9ΦCƛŜƭŘ нΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ нΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ м   

 wh¦b5 мо     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bhw¢I !59[!L59 пΦм-нр фΦо-рт моΦп-ун мпΦт-фм 

 {ǘǳǊǘ нΦн-мп оΦп-нн рΦр-ор уΦт-рр 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘΣ WΦIŜƛƴΣ [Φ¢ƘƻƳŀǎΣ ½ΦDǊƛǾŜƭƭΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦCŜǊǊŜǎ пΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ нΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ мΣ [Φ¢ƘƻƳŀǎ м 

 wh¦b5 мп     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 DƭŜƴŜƭƎ нΦм-мо нΦн-мп оΦп-нн оΦп-нн 

 {¢¦w¢ пΦо-нт тΦф-рм фΦмм-ср моΦмр-фо 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ [Φ¢ƘƻƳŀǎΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪΣ bΦDǊƛŜǾŜΣ bΦ²ŀƭǘŜǊ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ aΦCŜǊǊŜǎ оΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ нΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ [Φ{ǿƛŘŜǊǎƪƛ нΣ WΦCŜǊǊŀǊƛ мΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ wΦwƛƎƴŜȅ мΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ м 

 нƴŘ {9aL CLb![     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ нΦр-мт пΦт-ом рΦмл-пл уΦмл-ру 

 bhw²hh5 нΦп-мс тΦс-пу моΦмл-уу мсΦмп-ммл 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ bΦDǊƛŜǾŜΣ bΦ²ŀƭǘŜǊΣ WΦIŜƛƴΣ [Φ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ 5ΦIƻǊǘƭŜ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦCŜǊǊŀǊƛ нΣ WΦ[ƻŎƘƻǿƛŀƪ нΣ WΦ/ƻŎƪ мΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎ мΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ мΣ ²Φ{Ǉŀƛƴ м 

 tw9[LaLb!w¸ CLb![     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ нΦс-му пΦмм-ор уΦмп-сн мнΦнн-фп 

 9ŀƎƭŜǎ  оΦл-му уΦо-рм млΦп-сп млΦп-сп 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ aΦ[ƛŘŘȅΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎΣ aΦCŜǊǊŜǎ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ hΦ.ǊƛǧŜƴ-WƻƴŜǎ нΣ aΦCŜǊǊŜǎ нΣ WΦhǇǇŜǊƳŀƴ нΣ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎ мΣ WΦCŜǊǊŀǊƛ мΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎ мΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ мΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ м 

 wh¦b5 мл     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ рΦс-ос тΦмл-рн млΦмн-тн млΦмп-тп 

 ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ лΦм-м лΦп-п нΦр-мт рΦф-оф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦtƻǿŜƭƭΣ aΦ[ƛŘŘȅΣ WΦIŜƛƴΣ [Φ{ǿƛŘŜǊǎƪƛΣ ²Φ{ǇŀƛƴΣ hΦ.ǊƛǧŜƴ-WƻƴŜǎ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ 9ΦCƛŜƭŘ нΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ нΣ hΦ.ǊƛǧŜƴ-WƻƴŜǎ мΣ ¢Φ9ƳƳŜǧ мΣ !ΦIƻƭƭŀƴŘ мΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ wΦwƛƎƴŜȅ мΣ YΦ¢ǳŎƪŜǊ м   

 Dw!b5 CLb![     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bhw²hh5 пΦп-ну рΦт-от ммΦмл-тс мрΦмо-мло 

 {ǘǳǊǘ нΦо-мр пΦп-ну рΦр-ор уΦр-ро 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ²Φ{ǇŀƛƴΣ WΦ.ƻǊƭŀǎŜΣ aΦ/ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ bΦ²ŀƭǘŜǊΣ ²Φ{ǘŀǇƭŜǎΣ WΦIŜƛƴ   

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ WΦCŜǊǊŀǊƛ нΣ aΦCŜǊǊŜǎ мΣ .ΦIƛƎƎƛƴǎ мΣ .ΦWŜũŜǊƛŜǎ мΣ aΦ[ƛŘŘȅ мΣ ½ΦtŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ мΣ ¢ΦtƻǿŜƭƭ м  



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нп 

 

²ha9bΩ{ [9!D¦9 w9{¦[¢{ 
 wh¦b5 м     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ лΦл-л лΦл-л лΦм-м нΦо-мр 

 ²9{¢ !59[!L59 мΦм-т нΦр-мт пΦс-ол рΦс-ос 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ DΦ.ŜǾŀƴΣ YΦIŀǊǊƛǎΣ /Φ.ǳǊƎŜǎǎΣ WΦ²ƛǧŜǊǾŀƴΣ aΦwƛƎǘŜǊΣ IΦtǊŜƴȊƭŜǊ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !Φ.ŀƭƭŀǊŘ мΣ !Φ[ŀŘŀǎ м  

 wh¦b5 н     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {h¦¢I !59[!L59 мΦн-у оΦт-нр оΦмм-нф рΦмо-по 

 {ǘǳǊǘ мΦо-ф мΦо-ф мΦо-ф мΦо-ф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ DΦ.ŜǾŀƴΣ LΦYǳƛǇŜǊΣ aΦwƛƎǘŜǊΣ {ΦwŀǘƭƛũΣ WΦ.ŀƭǘŀƛǎΣ IΦtǊŜƴȊƭŜǊ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ DΦ{ǿŀƴ м  

 wh¦b5 о     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 9ŀƎƭŜǎ мΦл-с нΦм-мо пΦо-нт пΦп-ну 

 {¢¦w¢ нΦл-мн оΦн-нл рΦо-оо рΦс-ос 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ LΦYǳƛǇŜǊΣ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ DΦ.ŜǾŀƴΣ WΦ.ŀƭǘŀƛǎΣ YΦIŀǊǊƛǎΣ DΦ{ǿŀƴ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !Φ.ŀƭƭŀǊŘ нΣ !Φ.Ǌƻǿƴ мΣ !Φ[ŀŘŀǎ мΣ ½ΦtǊƻǿǎŜ м  

 wh¦b5 п     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ лΦл-л мΦн-у мΦн-у нΦо-мр 

 {¢¦w¢ нΦм-мо оΦм-мф пΦн-нс пΦн-нс 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ WΦ.ŀƭǘŀƛǎΣ DΦ.ŜǾŀƴΣ LΦYǳƛǇŜǊΣ YΦIŀǊǊƛǎΣ [ΦDǊƛŶǘƘ 

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ DΦ.ŜǾŀƴ мΣ [ΦCƛǊǘƘ мΣ ½ΦtǊƻǿǎŜ мΣ DΦ{ǿŀƴ м 

 wh¦b5 р     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ мΦл-с мΦл-с мΦл-с мΦл-с 

 bhw¢I !59[!L59 пΦм-нр уΦс-рп ммΦс-тн мнΦмм-уо 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ YΦaǳŜƭƭŜǊΣ !Φ.ŀƭƭŀǊŘΣ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ [Φ{ŎƘŜƴǎŎƘŜǊΣ IΦtǊŜƴȊƭŜǊΣ aΦwƛƎǘŜǊ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !Φ.Ǌƻǿƴ м 

 wh¦b5 с     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 ²9{¢ !59[!L59 нΦм-мо оΦр-но пΦс-ол сΦт-по 

 {ǘǳǊǘ лΦм-м лΦм-м лΦн-н мΦо-ф 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ ¢ΦIƻǳƎƘΣ [ΦDǊƛŶǘƘΣ 9Φ5ŀǿŜǎΣ !Φ.ǊƻǿƴΣ DΦ.ŜǾŀƴ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ !Φ.ŀƭƭŀǊŘ м 

 wh¦b5 т     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ лΦм-м лΦн-н лΦп-п лΦр-р 

 D[9b9[D мΦо-ф пΦп-ну сΦс-пн уΦу-рс 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ LΦYǳƛǇŜǊΣ WΦ.ŀƭǘŀƛǎΣ 9Φ5ŀǿŜǎΣ YΦaǳŜƭƭŜǊΣ YΦIŀǊǊƛǎ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ  

 wh¦b5 у     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {¢¦w¢ мΦм-т мΦм-т оΦн-нл оΦн-нл 

 bhw²hh5 мΦл-с мΦп-мл мΦс-мн нΦу-нл 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ DΦ.ŜǾŀƴΣ !Φ.ŀƭƭŀǊŘΣ YΦIŀǊǊƛǎΣ DΦ{ǿŀƴΣ ¢ΦIƻǳƎƘ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ bΦ.ŀƪŜǊ мΣ DΦ.ŜǾŀƴ мΣ IΦtǊŜƴȊƭŜǊ м 

 wh¦b5 ф     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 bhw¢I !59[!L59 сΦн-оу уΦп-рн млΦф-сф моΦф-ут 

 {ǘǳǊǘ лΦл-л лΦн-н лΦр-р лΦс-с 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ DΦ.ŜǾŀƴΣ YΦIŀǊǊƛǎΣ ¢ΦIƻǳƎƘΣ YΦaǳŜƭƭŜǊΣ ¢ΦtǊŜƴȊƭŜǊ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ 

 wh¦b5 мл     

 ¢ŜŀƳ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

 {ǘǳǊǘ мΦн-у мΦн-у нΦп-мс нΦп-мс 

 9!D[9{ лΦо-о мΦу-мп мΦу-мп оΦмо-ом 

 .Ŝǎǘ tƭŀȅŜǊǎΥ ¢ΦIƻǳƎƘΣ ¢ΦtǊŜƴȊƭŜǊΣ ½ΦtǊƻǿǎŜΣ LΦYǳƛǇŜǊΣ !Φ.Ǌƻƻƪǎ-.ƛǊǾŜΣ WΦ²ƛǧŜǊǾŀƴ  

 Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊǎΥ IΦtǊŜƴȊƭŜǊ мΣ WΦ²ƛǧŜǊǾŀƴ м 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нр 

 

th{ ¢9!a t[!¸95 ²hb [h{¢ 5w!²b Chw !D!Lb{¢ thLb¢{ ҈ 

м ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ-²Ŝǎǘ ¢ƻǊǊŜƴǎ мп мм о л ммрм тор нн смΦло 

н bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп мл п л млоф фмс нл роΦмр 

о {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп ф р л ммнт урм му рсΦфу 

п DƭŜƴŜƭƎ мп ф р л млум млрт му рлΦрс 

р bƻǊǿƻƻŘ мп с у л фтт млун мн птΦпр 

с {ǘǳǊǘ мп р ф л утн фрп мл птΦтр 

т /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп о мл м фпр мнмм т поΦуо 

у ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп н мм м умп мнлл р плΦпн 

tw9aL9w{ILt ¢!.[9{ ό9b5 hC ¢I9 aLbhw wh¦b5ύ 
 

 

w9{9w±9{ 

th{ ¢9!a t[!¸95 ²hb [h{¢ 5w!²b Chw !D!Lb{¢ thLb¢{ ҈ 

м /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп мо м л мнуу том нс соΦтф 

н ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ-²Ŝǎǘ ¢ƻǊǊŜƴǎ мп мм о л млсл сфс нн слΦос 

о {ǘǳǊǘ мп ф р л фсп сфл му руΦну 

п bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп у с л фмт уср мс рмΦпс 

р DƭŜƴŜƭƎ мп с у л упу ффо мн псΦлс 

с {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп п мл л ууу фсм у пуΦло 

т ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп о мм л срф ммоо с осΦтт 

у bƻǊǿƻƻŘ мп н мн л слп ммрф п опΦнс 

th{ ¢9!a t[!¸95 ²hb [h{¢ 5w!²b Chw !D!Lb{¢ thLb¢{ ҈ 

м {ǘǳǊǘ мп мл п л ммпс унм нл руΦнс 

н bƻǊǿƻƻŘ мп мл п л ммоп упо нл ртΦос 

о ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ-²Ŝǎǘ ¢ƻǊǊŜƴǎ мп ф р л мнло утн му ртΦфу 

п {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп ф р л ммлр фмр му рпΦтл 

р bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп у с л млсс фму мс роΦто 

с DƭŜƴŜƭƎ мп р ф л фпп ммтл мл ппΦср 

т /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп п мл л ттм мнон у оуΦпф 

у ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мп м мо л сфп мнфн н опΦфп 

[9!D¦9 

¦b59w муΩǎ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нс 

 

/[¦. [9!D¦9 w9{9w±9{ ¦b59w муΩǎ ¢h¢![ 

²ƻƻŘǾƛƭƭŜ-²Ŝǎǘ ¢ƻǊǊŜƴǎ ммлл ррл прл нмлл 

bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мллл плл плл мулл 

{ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ флл нлл прл мррл 

DƭŜƴŜƭƎ флл олл нрл мпрл 

{ǘǳǊǘ рлл прл рлл мпрл 

bƻǊǿƻƻŘ слл млл рлл мнлл 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ орл срл нлл мнлл 

²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ нрл мрл рл прл 

tw9aL9w{ILt ¢!.[9{ ό9b5 hC ¢I9 aLbhw wh¦b5ύ                         ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

¦b59w мсΩǎ 

 

{¢!b[9¸ I [9²L{ ¢whtI¸ 
 

th{ ¢9!a t[!¸95 ²hb [h{¢ 5w!²b Chw !D!Lb{¢ thLb¢{ ҈ 

          

          

          

          

          

          

          

          

²ha9bΩ{ [9!D¦9 

th{ ¢9!a t[!¸95 ²hb [h{¢ 5w!²b Chw !D!Lb{¢ thLb¢{ ҈ 

м bƻǊǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мл мл л л рфф мор нл умΦсм 

н {ƻǳǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мл ф м л оуф нлс му срΦоу 

о bƻǊǿƻƻŘ мл р о н онф олр мн рмΦуф 

п ²Ŝǎǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ мл р п м нфм нмф мм ртΦлс 

р DƭŜƴŜƭƎ мл о т л нфф орс с прΦср 

с {ǘǳǊǘ мл н т м мпу ппо р нрΦлп 

т  ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ-²Ŝǎǘ ¢ƻǊǊŜƴǎ мл н у л ноо отл п оуΦсп 

у /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мл н у л нлл прп п олΦру 

{9!{hb /!b/9[[95 5¦9 ¢h /hwhb!±Lw¦{ 



нлнл !bb¦![ w9thw¢ нт 

пΦ WƻŜƭ ¢ƘƛŜƭŜ уΦ 5Ŝŀƴ DƻǊŜ 

мтΦ WŜŘ aŎ9ƴǘŜŜ 

оΦ IŜƴǊȅ /ŀǊŜȅ 

онΦ wƻǊȅ LƭƭƳŀƴ 

рΦ WƻǎƘǳŀ IƻƴŜ 

нлΦ {ŀƳ /ƻƭǉǳƘƻǳƴ 

офΦ {ǘŜǾŜƴ {ƭƛƳƳƛƴƎ пмΦ aŀǧƘŜǿ /ǊƻŎƪŜǊ 

сΦ !ōŀƛƴŀ 5ŀǾƛǎ 

ноΦ WŀƳŜǎ .ŀǧŜǊǎōȅ мфΦ ¢ƘƻƳŀǎ IŀǊƳǎ муΦ 5ŀƴƛŜƭ CŀƘŜȅ-{ǇŀǊƪǎ 

нрΦ Dǳȅ tŀƎŜ нтΦ {ŀƳǳŜƭ ²ǳƴŘƪŜ 

опΦ /ŀǎŜȅ ±ƻǎǎ плΦ !ǎƘƭŜȅ WƻƘƴǎƻƴ 

рлΦ .Ŝŀǳ {ŎƘǿŀǊȊŜ 

омΦ [ŀŎƘƭŀƴ .ǳǊǊƻǿǎ 

орΦ ¢ƘƻƳŀǎ wŜŀŘ 

роΦ IŀƳƛǎƘ [ŀǘŎƘŦƻǊŘ 

нуΦ WŀŎƪ tŜƴŦƻƭŘ 

руΦ aŀƭŀŎƘƛ [ƛƴŜǎ 

нпΦ IŀǊǊȅ aƻǊǊƛǎƻƴ ннΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƻƳōƭŀǎ 

псΦ WŀŎƪ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

отΦ WƻŜƭ tŀǊƪŜǊ-.ƻŜǊǎ 

нсΦ !ŘŀƳ ¢ǊŜƴƻǊŘŜƴ 

слΦ 5ŀǊŎȅ .ŜƴƴŜǧ 

нфΦ WŀƳŜǎ .ƻǊƭŀǎŜ олΦ hƭƛǾŜǊ DǊƛǾŜƭƭ 

нлнл [9!D¦9 t[!¸9w{  

 

фΦ ½ŀƴŜ YƛǊƪǿƻƻŘ 

мΦ WƻǊŘŀƴ IƻǳƭŀƘŀƴ нΦ ¢ƻƳ [Ŝǿƛǎ 

млΦ .ȅǊƻƴ {ǳƳƴŜǊ мнΦ WŀƪŜ {ǳǘŎƭƛũŜ моΦ aƛƘŀƛƭ [ƻŎƘƻǿƛŀƪ мпΦ aŀǊƪ 9Ǿŀƴǎ мрΦ [ǳƪŜ 9ŘƳƻƴŘǎ мсΦ !ƛŘȅƴ WƻƘƴǎƻƴ 


